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Fronia

Dlaczego prOCEdury (a kty prawa Fundacja na Rzecz Oséb

z Niepetnosprawnosciami

wewhnetrznego) sa wazne lub najwazniejsze
» Poszanowanie godnosci i praw cztowieka wszystkich osob,
szerzej — sens naszej pracy i nadrzedna wartosc¢

» Od tego wszystko sie zaczyna: ADA, Konwencja, ratyfikacja,
dostepnosc¢ FE, Dostepnosc+, Ustawa o dostepnosci, UD, Duzy
DOS

» Bez procedur nie da sie zbudowac rozwigzan systemowych
» Wynika wprost z dokumentacji konkursowej
» Podwaliny pod wszystkie obszary, zwtaszcza 1, 6 i 7

» Prawo tez ksztaltuje swiadomosc



Fronia
Fundacja na Rzecz Oséb

Agenda - z Niepetnosprawnosciami
|

» Duzy DOS - otoczenie prawne
» Prawocztowieczy aspekt dostepnosci

» Duzy DOS - wymogi konkursowe w

zakresie procedur
» Tips & tricks (procedury)

» E-learning



Fronia
Fundacja na Rzecz Osdb

z Niepetnosprawnosciami

Duzy DOS
Otoczenie prawne

Konwencja ONZ o prawach osdb z niepetnosprawnosciami

Konstytucja RP

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce



Fronia
Fundacja na Rzecz Oséb

Konweana (1 z 2) z Niepetnosprawnosciami

» Regulamin konkursu odsyta do zasad wynikajacych z Konwencji
o prawach osob z niepetnosprawnosciami (sporzgdzonej w Nowym

Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. (Konwencja)
» Artykut 24. Edukacja

» Panstwa Strony zapewniq, ze osoby z niepelnosprawnosciami
beda miaty dostep do powszechnego szkolnictwa wyzszego,
szkolenia zawodowego, ksztatcenia dorostych i mozliwosci uczenia sie
przez cate zycie, bez dyskryminacji i na zasadzie rownosci

Z innymi osobami.
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Konweana (2 z 2) z Niepetnosprawnosciami

Zasady wynikajqce z Konwencji to przede

wszystkim:

» Poszanowanie przyrodzonej godnosci,
autonomii, swobody dokonywania
wyborow, niezaleznosci

» Niedyskryminacja

» Dostepnosc



Fronia
Fundacja na Rzecz Oséb

KonStytu Cja RP ( 1 z 2) z Niepetnosprawnoéciami

» Art. 30. Przyrodzona i niezbywalna
godnosc¢ cziowieka stanowi zrdodto
wolnosci i praw cztowieka i obywatela.
Jest ona nienaruszalna, a jej
poszanowanie i ochrona jest

obowigzkiem wtadz publicznych.



Fronia
Fundacja na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnosciami

Konstytucja RP (2 z 2)

» Art. 32. 1. Wszyscy sq wobec prawa rowni.
Wszyscy majgq prawo do rownego traktowania

przez wtadze publiczne.
» 2. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany
W zyciu politycznym, spotecznym

lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny.
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- z Niepetnosprawnosciami

Prawo o szkolnictwie wyzszym | nhauce

(1z2)

» Art. 11 (Podstawowe zadania Uczelni)
» 1. Podstawowymi zadaniami uczelni sq: (...)
6) stwarzanie osobom niepetnosprawnym

warunkow do petnego udziatu w:
» procesie przyjmowania na uczelnie w celu

odbywania ksztatcenia,

» ksztatceniu,
» prowadzeniu dziatalnosci naukowej.



Fronia
Fundacja na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnosciami

Prawo o szkolnictwie wyzszym | hauce
(2z2)

» Art. 49 (Obowiaqzek zapewniania

warunkow do realizacji zadan Uczelni)

» 1. Uczelnia zapewnia warunki, w tym
infrastrukture, niezbedne do realizac;ji

zadan, o ktorych mowa w art. 11



Fronia
Fundacja na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnosciami

» Prawocztowieczy

aspekt dostepnosci
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Szczegollne potrzeby czy Prawa? (1 z 2) » Vieveinosprawnosciami

Dostep do wszystkich sfer zycia
(publicznego i spotecznego) nie jest
szczegolng potrzeba (osob

Zz niepetnosprawnosciami) a realizacjg

przystugujgcych im praw
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Szczegolne potrzeby czy Prawa? (2 z 2) » Veremnospravnoscam

Osoby ze szczegolnymi potrzebami, w tym
osoby z niepetnosprawnosciami, sq
dyskryminowane w zyciu publicznym i
spotecznym — pozbawiane przystugujgcych
im praw — poprzez niezapewhnienie im
dostepu do wszystkich sfer zycia, w tym
ksztatcenia i pracy - na zasadzie rownosci z
innymi osobami
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DOStQp“Oéé - PI‘aWO pOdmiOtowe z N zpetnosprawnosciami

» Dostepnos¢ - mozliwosc korzystania z
infrastruktury, transportu, technologii i systemow

informacyjno-komunikacyjnych oraz produktow i

ustug. Pozwala ona w szczegolnosci osobom
Z niepetnosprawnosciami i osobom starszym
na korzystanie z nich na zasadzie rownosci z innymi

osobami*
» * Wytyczne dotyczace realizacji zasad rownosciowych

w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027
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Fundacja na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnosciami

Aspekt prawocztowieczy i godnosci kazdej
osoby (1 z 2)

» Prawa i wolnosci obywatelskie: prawo do
ochrony zycia, prawo do sadu i rzetelnego

procesu, prawo do udziatu w wyborach,
wolnosc¢ stowa itp.

» Prawa spoteczne: prawo do edukacii,
zdrowia, rewalidacji i rehabilitacji, pracy |
zatrudnienia, ochrony socjalnej, uczestnictwa
w zyciu kulturalnym itp.
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Fundacja na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnosciami

Aspekt prawocztowieczy i godnosci kazdej
osoby (2 z 2)

» prawo dokonywania wyborow, prawo do
samostanowienia — na rowni z innymi osobami

» Zagwarantowanie niezaleznosci (i
maksymalnego stopnia samodzielnosci)
osobom ze szczegolnymi potrzebami, w
tym osobom z niepelnosprawnosciami
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Fundacja na Rzecz Osdb
z Niepetnosprawnosciami

Potrzeby a dostepnosc

Autorka: Anna Rutz — petnomocniczka do

spraw studentow z niepetnosprawnosciami UAM

Chce sie rozwijac¢, poznawac nowe

Samo-

_ . dyscypliny naukowe, awansowac
realizagji

Chce byc¢ traktowany(a) podmiotowo,

szacunku i po partnersku, na réwni z innymi

gznania Chce miec dostep do wszystkich miejsc

i ustug, by by¢ z innymi

/ EfZ)/ﬂ&lEZI’\OSCI Chce wiedzie¢, jakie wsparcie otrzymam

, , i do kogo sie zgtosic (procedury)
bezpieczenstwa N |
— Dostep do podstawowych miejsc w Uczelni: toaleta,

/ ﬁzjologiczne \ stotowka, akademik, potrzeba jak najszybszego
= wejscia do budynku, gdy pada
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Fundacja na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnosciami

»Duiy DOS -
Wymogi konkursowe

w zakresie procedur

Modelowe procedury

1.Requlamin wsparcia i katalog form wsparcia
2.Wniosek o wsparcie

3.Requlaminy ustug specijalistycznych
4.Procedura dostepnosci inwestycji



https://docs.google.com/document/d/10_ao0rcPu6gk9uMcoBAeYahlZm6laWX5/edit?usp=drive_link&ouid=100297770775339952768&rtpof=true&sd=true
https://forms.gle/EhTgVE8PNk3ZpXg67
https://drive.google.com/drive/folders/1hCqq96lqu8k4BZHJ04F5H6DKgkAJzjSz?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1o3XEqMQ8z4h7sKZYOoGqkuOaJvWhowPC/edit?usp=drive_link&ouid=100297770775339952768&rtpof=true&sd=true
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wymOg i kO n ku I'SOWE ( proced U ry) z Niepetnosprawnosciami

» [6.1] Dostosowanie lub opracowanie procedur zgodnie z minimalnym

zakresem procedur (18 szt. lub obszarow)

» [6.2] Rozszerzenie procedur przyznawania wsparcia (Regulamin

wsparcia)
» [6.3] Gwarancja dostepnosci inwestycji, modernizacji i remontow

» Horyzontalnie: angazowanie srodowiska 0sob z

niepetnosprawnosciami do kazdego zadania, w tym procedur

» Stowo: procedury wymienione w Opisie sciezki Rozwoj + 57 razy
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Minimalny zakres procedur (1 z 2) :tesnsmesican

» Statut

» Strategia uczelni

» Regulamin wsparcia

» Regulamin studiow

» Regulamin szkoty doktorskiej (jesli dotyczy)
» Zasady regulujgce swiadczenia

» Zasady regulujgce rekrutacje na ksztatcenie
» Zasady reqgulujgce rekrutacje do pracy

» Zasady udzielania zamoéwien, w tym zamowien publicznych
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Minimalny zakres procedur (2 z 2) :"eerosmeumicen

» Regulamin organizacyjny

» Regulamin pracy

» Regulamin ochrony przeciwpozarowej

» Zasady prowadzenia badan naukowych

» Zasady regulujgce zasady dziatania biblioteki uczelnianej

» Zasady regulujgce organizacje zajec z jezykow obcych

» Zasady regulujgce organizacje zajec¢ z wychowania fizycznego
» Zasady regulujgce organizacje studiow podyplomowych

» Zasady regulujgce dziatanie domow studenckich



Fronia

Dodatkowe obowiazkowe procedury Fundacja na Raecz Osdb
Zz Niepetnosprawnosciami
(1z4)

» Zasady organizacji wydarzen, imprez w uczelni

» Ogolnouczelniane procedury, gwarantujgce zapewnienie dostepnosci
architektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej i cyfrowej wszystkich
realizowanych w uczelni inwestycji, modernizacji i remontow oraz
pozostatych zamowien od progu kwotowego ustalonego przez uczelnie

» Standard cyfrowy, o ile uczelnia nie przyjmie jako obowigzujacego standardu
zewnetrznego

» Opracowanie procedury w zakresie terminowego i poprawnego umieszczenia
deklaracji dostepnosci na stronach internetowych lub w aplikacjach
mobilnych, w tym dokonywanie przegladu i aktualizacji deklaracji
dostepnosci



Fronia

Dodatkowe obowiazkowe procedury Fundacja na Raecz Osdb
Zz Niepetnosprawnosciami
(2z4)

» Zarzadzenie dostepnosciowe - co najmniej w zakresie: tworzenia planow
likwidacji barier architektonicznych, informacyjno-komunikacyjnych, cyfrowych,
tworzenia planu zapewnienia dostepnosci wewnetrznych systemow
informatycznych i procedur administracyjnych dotyczacych ich funkcjonowania,
tworzenia planu szkolenia pracownikéw uczelni w zakresie swiadomosci
niepetnosprawnosci i zapewnienia dostepnosci, tworzenia procedur i narzedzi
zwigzanych z aktualizacjg danych o dostepnosci architektonicznej obiektow,
pomieszczen i terendw uczelni z uwzglednieniem procesow zarzadzania
informacjq dotyczacq awarii wind lub podnosnikow i innych awarii, a takze
odbywajacych sie remontdéw, prowadzenie biezacego monitoringu
zagwarantowania dostepnosci w uczelni procedury skargowej w tym sposobu

zarzgdzania zgqdaniami zapewnienia dostepnosci



Fronia

Dodatkowe obowiazkowe procedury Fundacja na Raecz Osdb
z Niepetnosprawnosciami
(3z4)

» Regulaminu wsparcia (obowigzkowy)

» Regulaminy ustug specjalistycznych wsparcia na przyktad:
» Regulamin zapewniania dostepnosci materiatow

dydaktycznych

» Regulamin ustug asystenckich
» Regulamin wsparcia psychologicznego
» Regulamin wypozyczalni

» Regulamin ustug transportowych



Fronia

Dodatkowe obowiazkowe procedury Fundacja na Raecz Osdb
z Niepetnosprawnosciami
(4z4)

» Poza obowigzkowymi procedurami nalezy okresli¢ liste pozostatych procedur w

celu zapewnienia dostepnosci we wszystkich 8 obszarach dostepnosci

P Lista bedzie wynikac ze specyfiki uczelni oraz rodzaju (charakterystyki) dziatan
podejmowanych w 8 obszarach dostepnosci.
» Lista ta moze obejmowac - na przyktad - nastepujace dodatkowe procedury:
1. Zasady dziatania két naukowych
. Zasady realizacji praktyk i stazy studenckich
. Regulamin wynagradzania
. Regulamin samorzadu studenckiego

. Regulamin utrzymania (zimowego)

o U1 A W N

. Strategia dostepnosci
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Fundacja na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnosciami

» TIpS & tricks
(procedury)

Scigga, jak zaplanowaé dziatania w zakresie

kazdego obszaru w tym obszaru 6 - Procedury



https://docs.google.com/document/d/166GeMAaLbs4olPcZrUhAUDaNsVIsES5i/edit
https://docs.google.com/document/d/166GeMAaLbs4olPcZrUhAUDaNsVIsES5i/edit

Fronia
Fundacja na Rzecz Osdb

Tips & tI‘iCkS (1 y 4 2) z Niepetnosprawnoéciami

» Zacznijmy od fundamentow
» Rada do spraw dostepnosci

» Zespot do spraw procedur (gospodarze procedur,
osoby ze srodowiska, osoby eksperckie, szare
eminencje)

» Metodologia prac (pkt 6.1.12)

» Dodatki (finansowe) dla kadry BON-u


https://docs.google.com/document/d/166GeMAaLbs4olPcZrUhAUDaNsVIsES5i/edit#heading=h.j36wvwd6d4g1

Fronia

Tips & triCkS (2 z 2) Fundacja na Rzecz Osoéb

z Niepetnosprawnosciami

Fundamenty

Fundamentalne dla catego projektu, a zwtaszcza Obszarow 1, 6i 7
» Okreslenie zasad wsparcia
» Okreslenie grupy wspieranych osob i ich rol na uczelni

» Weryfikacja z Inspektorem Ochrony Danych zasad przetwarzania danych
szczegolnych

» Weryfikacja obiegu dokumentow i zaangazowania jednostek

» Okreslenia zadan wszystkich jednostek i wszystkich pracownikoéw i pracownic

» Okreslenie zadan jednostki do spraw dostepnosci (koordynacji wsparcia)

» Okreslenie relacji miedzy jednostka do spraw dostepnosci (koordynacji
wsparcia) i pozostatych jednostek

» Okreslenie decyzyjnosci
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Da Isze material’y z Niepetnosprawnosciami

» Propozycia dziatan (rozdziat 6):

» Lista dziatan

» Sktad zespotu do spraw procedur
» Sktad Rady do spraw dostepnosci
» Metodologia prac

» Lista rekomendowanych procedur

» Oferta Froni, w tym zakresie Obszaru 6 Procedury



https://docs.google.com/document/d/166GeMAaLbs4olPcZrUhAUDaNsVIsES5i/edit#heading=h.j36wvwd6d4g1
https://docs.google.com/document/d/1h6__Iuyuw8WFu6qRJDm-1DlKhjE-WGcI/edit

Fronia
Fundacja na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnosciami

E-learning

» Opis e-kursow
» Oferta Froni



https://forms.gle/em3UANsaFebo4rFJA
https://docs.google.com/document/d/1h6__Iuyuw8WFu6qRJDm-1DlKhjE-WGcI/edit

Fronia

Uczelnie wdrazajace e-learning o e owie
z Niepetnosprawnosciami
dla dostepnosci (1 z 2)

» Wszystkie uczelnie korzystajg z kursow i szkolen
on-line

» Coraz wiecej takze do wdrazania dostepnosci i
rownych praw osob z niepelnosprawnosciami,
miedzy innymi:
» Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

» Politechnika Wroctawska

» Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie



Fronia

Uczelnie wdrazajace e-learning o e owie
z Niepetnosprawnosciami
dla dostepnosci (2 z 2)

» Uczelnie wdrazajace e-learning dla dostepnosci, miedzy
innymi, cigqg dalszy:
» Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
» Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
» Uniwersytet Szczecinski
» Uniwersytet WarszawskKi

» Uniwersytet WSB Merito we Wroctawiu
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DOéWiadczenia Uw (1 z 2) z Niepetnosprawnosciami

Stawomir Rzepecki, Zastepca Kierownika BON-u

» Biuro do spraw Osdb z Niepetnosprawnosciami w
ramach konkursu ,Uczelnia dostepna” przygotowato

kurs online w zakresie dostepnosci cyfrowej

» Kurs zawiera informacje o: barierach, wymogach

prawnych oraz praktyczne wskazowki

» Kurs dedykowany jest przede wszystkim osobom
administrujgcym i publikujgcym tresci na stronach

internetowych jednostek, ale informacje w nim zawarte

bedq przydatne dla kazdego
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DOéWiadczenia Uw (2 z 2) z Niepetnosprawnosciami

» Kurs dostepny jest bezptatnie na platformie Kampus dla

wszystkich pracownikow UW

» Forma e-kursu, o bardzo szerokim ujeciu zagadnien
dotyczacych dostepnosci umozliwi poszerzanie
wiedzy i znajomosci tych zagadnien przez szeroka
grupe odbiorcow, bedacych pracownikami uczelni

teraz i w przyszitosci
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DOéWiadczenia SGH (1 z 2) z Niepetnosprawnosciami

» Justyna Kapturkiewicz, kierownik Biura
do spraw Dostepnosci i Wsparcia Osob -
z Niepetnosprawnosciami :

» Kurs e-learningowy stanowi doskonate
uzupetnienie naszych dziatan w projekcie
~Inkluzywna SGH - bez barier w dostepie L
do edukacji (inSGH)"”

» Stanowi podsumowanie najwazniejszych informacji
dotyczacych dostepnosci dla osob ze szczegolnymi

potrzebami w srodowisku akademickim
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DOéWiadczenia SGH (2 z 2) z Niepetnosprawnosciami

» Forma e-learningu pozwoli upowszechniac wiedze na
temat dostepnosci takze juz po zakonczeniu projektu,

jako jeden z efektdw jego trwatosci

» Dzieki temu bedziemy mogli szkoli¢, nie tylko obecng
kadre, ale takze kolejnych, nowo zatrudnianych

pracownikow
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Zalelty ku r56w On—line (1 z 2) z Niepetnosprawnosciami

» Brak koniecznosci rownoczesnego udziatu osoby

prowadzace]j
» ElastycznoS¢ w wyborze miejsca i czasu

» Uzywasz, kiedy potrzebujesz, ile potrzebujesz,

jak potrzebujesz

» Niskie koszty — po zakupie lub stworzeniu nie pociggaja

za sobg kosztow biezacych (jedynie aktualizacja tresci)

» Mozna szybko udostepnic duzej ilosci osob
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Zalelty ku r56w On—line (2 z 2) z Niepetnosprawnosciami

» Wysoka dostepnosc
» Latwosc dla osob unikajgcych kontaktu spotecznego
» Latwy monitoring i ewaluacja jakosci i efektywnosci

» Wysoka efektywnosc¢ (zwtaszcza w przypadku tak

zwanego mikroksztatcenia — krotkich kursow [Harvard

University])

» Statystycznie zapoznanie sie z wiekszg iloscig wiedzy


https://news.harvard.edu/gazette/story/2013/04/online-learning-its-different/
https://news.harvard.edu/gazette/story/2013/04/online-learning-its-different/

Fronia
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Za Stasowa n ia ( 1 y 4 3 ) 2 Niepetnosprawnoéciami

» Dziatania prewencyjne:

» Osoba zmierza sie z trudnosciami, stresem, a chce unikngc

wpadniecia w kryzys
» Osoba poszukuje efektywnych metod uczenia sie
» Dziatania interwencyjne (1 z 2)

» Osoba prowadzgca napotyka trudnosci podczas zajec z osobami ze

szczegolnymi potrzebami (osobami z niepetnosprawnosciami)

» Osoba prowadzgca chce sie nauczyc pracy i komunikacji z osobg z

dang niepetnosprawnoscig
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Za Stasowa n ia ( 2 y 4 3 ) 2 Niepetnosprawnoéciami

» Dziatania interwencyjne (2 z 2)

» Osoba prowadzaca chce sie nauczyc przygotowywania
dostepnych materiatow dydaktycznych w odpowiedzi na

potrzeby osob ksztatcgcych sie
» Osoba jest w kryzysie i poszukuje wsparcia i rozwigzan

» Osoba nie wie, jak reagowac na nietypowe zachowania lub

agresje osob ksztatcacych sie lub kadry

» Osoba nie wie, jakie ma prawa
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Za Stasowa n ia ( 3 y 4 3 ) 2 Niepetnosprawnoéciami

» Dostepnosciowe BHP:

» Szkolenia dla osob nowoprzyjetych do pracy

» Szkolenia dla osob nowoprzyjetych na ksztatcenie
» Zachowanie prywatnosci:

» Osoba chce pozyskac wiedze, a krepuje sie spytac o nig
bezposrednio (prawa danej osoby, reagowania w sytuacjach

konfliktowych, niechec¢ do ujawniania swojej sytuacji)
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Tips & tricks (kursy e-learningowe) = Vierernospravnosciami

» Kupujesz raz, uzywasz, w zaleznosci od licencji, nawet do
konca swiata

» Zostaje po projekcie - wspiera efekt trwatosci
» Dla kadry i dla osob studiujacych

» Tak, mozna kierowac bez zadnych ograniczen do studentek |
studentow

» Mozna wilaczyc¢ jako materiaty do klasycznego procesu
ksztatcenia (kierunki: pedagogika, opieka socjalna, takie
z obstugg klienta, architektura, informatyka itp.)



Fronia

M 02' iWOéé ko rZYSta n ia Ftlilr-mdacfa na Rzecz ,O-séb-
Zz Niepetnosprawnosciami
z materiatow (1 z 2)

» Niniejszy utwor jest dostepny na wolnei licencii

Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0
(CCBY 4.0)

» Licencja ta nie dotyczy ilustracji. Sq one udostepnione

na wolnej licencji Creative Commons, o ile tak

w konkretnym przypadku zaznaczono.


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl

Fronia

M 02' iWOéC, ko rZYSta n ia Fundacja na Rzecz Oséb

z Niepetnosprawnosciami

z materiatow (2 z 2)

Licencja ta pozwala na kopiowanie, rozpowszechnianie,
przedstawianie w dowolnym medium i formacie,
remiksowanie, zmienianie i tworzenie utworow pochodnych
dla dowolnego celu, takze komercyjnego. Uznanie autorstwa
oznacza, ze utwor nalezy odpowiednio oznaczyc, podac link
do licencji i wskazac, jesli zostaty dokonane w nim zmiany.
Licencjodawca nie moze odwotac udzielonych praw, o ile sg
przestrzegane warunki licencji. Szczegoty: warunki licencii
(bit.ly/2Zb1Nrf

lub creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl)



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl
http://bit.ly/2Zb1Nrf
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl

Fronia

PYta I1 ia ? KOnta kt Fundacja na Rzecz Oséb

z Niepetnosprawnosciami

» Aleksander Waszkielewicz, Matgorzata Maciantowicz
» Fronia — Fundacja na Rzecz Osob z Niepetnosprawnosciami

» Mejl Aleksander.Waszkielewicz@fronia.org.pl,

Malgorzata.Macinatowicz@fronia.pl

» Tel. 508 21 33 22, 601 54 74 15

> QMessenger Alek Waszkielewicz

» Opis wsparcia Froni dla uczelni i haszej oferty



mailto:Aleksander.Waszkielewicz@fronia.org.pl
mailto:Malgorzata.Macinatowicz@fronia.pl
https://docs.google.com/document/d/1h6__Iuyuw8WFu6qRJDm-1DlKhjE-WGcI/edit
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